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Suomen Nivelyhdistys ry

Suomen Nivelyhdistysry
Organisaatio

Jasenistt
Vuosikokoukset

v ¥

Puheenjohtaja Hallitus

[
! ! ! !

Vapaaehtoiset

Tyontekijat Tybryhmat Projektit

{ ! ! !

Hallitus 2016 ja sen resurssit

Esko Kaartinen, puheenjohtaja Tarja Tauriainen

Raija Malmivaara, sihteeri Sirpa Teikari
Eero Qikarinen, varapuheenjohtaja Juhani Viikari
Anna-Liisa Kelamo varajasenet
Kirsi Lindgvist Annele Kiiski
Heikki Multaharju Tarja Nieminen
Raija Rapo

4
v v v

( Tydryhmat \ /- Tyontekijat \ ( Vapaaehtoiset \
Avustus Toiminnanjohtaja Jasenasioiden hoitaja
Edunvalvonta Jyrki Laakso Liisa Vatanen
Henkilosto Viestintapaallikko Palveluasiamies
Lehti Katri Kovasiipi Anja Karjalainen
Liikunta Tietopaallikko Kuntoutus ja potvah.
Loma Arja Hakala Heikki Multaharju
Paikallistoiminta Aluesuunnittelijat Sosiaaliturva-asiantuntija
Taloushallinto Rauni Janhunen Marja Eronen
Varainhankinta Mirja Kaartinen Nivelpiirien ohjaajat
\ Anna-Liisa Kemi K

Kansikuva:
Puheenjohtaja Esko Kaartinen luennoi nivelrikosta kevétkokouksen
yhteydessé Jyvaskyldssé — jélleen kerran tédydelle salille.
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Suomen Nivelyhdistys ry

Taustaa

Nivelsairauksia vastaan

Suomen Nivelyhdistys edistdé nivelsairaiden, erityisesti nivelrikkoisten,
mahdollisuuksia tulla toimeen sairautensa kanssa. Aktiivisella ja tehokkaasti
kohdennetulla tiedon jakamisella pyritddn myoés nivelsairauksien
ennaltaehkéisyyn.

Yhdistys palvelee kaikkia nivelsairaita, joiden sairaus voi aiheuttaa
tekonivelleikkauksen tarpeen. Nivelongelmista kérsivia pyritéén ldhestymééan
Jo hyvissé ajoin ennen kuin tekonivelleikkaus on ajankohtainen, jotta ihmiset
saisivat vinkkejé ja vélineita nivelrikkoprosessin hidastamiseen ja ikévien
kipuoireiden lievitykseen. Térke& osa yhdistyksen toimintaa on tukea myo6s
leikkaukseen valmistautuvia ja jo tekonivelen saaneita.

4 N

Suomen Nivelyhdistys ry

Yli 11 000 jasenta
Kevyt organisaatio:
yksi yhdistys, jolla edo Neuvon
50 alaosastoa
ympari maata
Kuusi vakituista
tyontekijaa, kaikki
tekevat etatyota
Satoja vapaaehtois-
\ tyontekijoita

Suomen
Nivelyhdistys

o

Yhdistyksen organisaatio pidetdan hyvin pienena ja tehokkaana. Yhdistyksen valitsema
strategia muutenkin on hallinnon pitaminen minimissaan.

Suomen Nivelyhdistyksen toimintamalli paikallistoiminnan osalta poikkeaa selvasti ldhes
kaikkien muiden valtakunnallisten terveysjarjestojen mallista. Liitto—paikallisyhdistys-
mallin sijasta malliksi on valittu yksi valtakunnallinen yhdistys, jolla oli vuoden lopussa 50
paikallista osastoa ympari maata. Nain saadaan valtettya turhaksi katsottu byrokratian
lisaantyminen, jolloin voidaan keskittya itse asiaan: kansalaisten nivelterveyden
edistamiseen.
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Vuoden 2016 toiminta

Vuoden 2016 toiminnan painopisteet

olivat neuvonnassa, tiedotuksessa ja
vapaaehtoistoiminnassa. Nivelrikon
ennaltaehkaisyn ja hoidon mahdollisuuksista
tiedotettiin laajasti mm. avoimien yleis6luentojen,
Niveltieto-lehden ja internetin kautta. Vertaistukea
ja muuta paikallista toimintaa, kuten liikkuntaryhmia
ja paikallisia luentoja jatkettiin valtakunnallisesti 45
paikkakunnalla.

Yhdistys jatkoi kasvuaan, vaikka resurssit
etenkin perustoiminnan osalta olivat ulkopuolisen
rahoituksen vahaisyyden vuoksi hyvin rajalliset.

Vuosikertomus 2016

Jasenmaara kasvoi vuoden aikana 1,6 %,
vuoden lopussa jasenia oli 11 277. Uusia

jasenia tuli vuoden aikana 1 432, jasenmaksun
maksamattomuuden vuoksi erotettuja ja itse
eronneita oli 1 257. Eronneiden maarassa nakyi
selkeasti yleinen taloustilanne: vaikka jasenmaksut
on pyritty pitdamaan mahdollisimman pienina, on
pienikin maksu monelle pitkdaikaissairaalle liikaa.
Yhdistyksen palvelujen tasosta kertoo se, etta
jasenmaara on noussut jokaisena toimintavuotena
tiukoista ajoista huolimatta, kun samaan aikaan
monilla jarjestdilla kehitys on painvastainen.

Ve
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Yhdistyksen hallinnon toimintamallit pidettiin
edelleen mahdollisimman (kustannus)tehokkaina
toimintakyky ja asiantuntijuus sailyttaen.
Hallituksen apuna oli lukuisia tyéryhmia, joihin
kuului seka hallituksen jasenia etta ulkopuolisia
asiantuntijoita. Yhdistys tyollisti vuoden aikana
kaksi taysiaikaista ja nelja osa-aikaista vakituista
tydntekijaa: toiminnanjohtajan, viestintapaallikon,
tietopaallikon ja kolme aluesuunnittelijaa. Nelja
palkkioperustaista paivystajaa toimi Nivelneuvojina.
Kaikki tyontekijat tekivat yksinomaan etatyota
hajautetussa virtuaalisessa toimistossa. Erittain

suuri osa toiminnasta toteutettiin vapaaehtoisvoimin.

Maanlaajuisesti yli sadan vakituisen
vapaaehtoistyontekijan, seka heidan lisakseen
satojen tilapaisten vapaaehtoisten toimijoiden
ahkera ty6panos oli korvaamattoman arvokas lisa
yhdistyksen toimintaan.

Yhteistyo erityisesti muiden tuki- ja
liikuntaelinjarjestojen kanssa jatkui vahvana seka
paikallistasolla etta valtakunnallisesti.

Taloudellisesti vuosi 2016 oli haastava. Erityisen
haasteen tuotti vahainen julkinen rahoituspohja:
84 % yhdistyksen rahoituksesta on omaa rahoitusta.
Oman rahoituksen pitdminen nain suurella
tasolla edellytti suurta jasenmaaraa, innovoivaa
varainhankintaa ja hyvia palveluja. Vuoden
lopussa yhdistyksen vakavaraisuus on edelleen
todella kaukana siita tasosta, mika vakiintuneilla,
pitkaan julkisia avustuksia nauttineilla jarjestoilla
on. Merkittdvan sarén muutenkin vahaiseen
rahoituspohjaan teki RAY:n aloitteesta tehty
nivelrikko-oppaan hankeavustuksen osittainen
takaisinperinta.
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Suomen Nivelyhdistys ry

Suomen

Nivelyhdistys ry

Suomen Nivelyhdistys on

Avoin
Aktiivinen
Asiantunteva
Tasa-arvoinen

Yhteistyokykyinen

TOIMINTA-AJATUS

Nivelsairauksia vastaan

Suomen Nivelyhdistys edistaa nivelsairaiden, erityisesti nivelrikkoisten,
mahdollisuuksia tulla toimeen sairautensa kanssa. Aktiivisella ja
tehokkaasti kohdennetulla tiedon jakamisella pyritdéan myos
nivelsairauksien ennaltaehkaisyyn.

VISIO

Vahemman nivelsairauksia, enemman toimintakykya

Suomen Nivelyhdistys on luotettava nivelterveyden asiantuntija.
Yhteistydssa julkisen terveydenhuollon ja muiden asiantuntijoiden
kanssa yhdistyksen toiminta tuottaa merkittavia tuloksia:
+* nivelrikko kehittyy yha harvemmin toimintakykya heikentavaksi
sairaudeksi
¢ nivelrikkoon jo sairastuneiden ihmisten tyo- ja toimintakyky sailyy
« tekonivelleikkauksien tarve vahenee

Paattajat ovat tulevaisuudessa nykyistd vahvemmin tietoisia
nivelsairauksien vaikutuksista kansanterveyteen ja -talouteen.
Julkisessa terveydenhuollossa vakiintuu tule-hoitajien (tuki- ja
likuntaelinterveyteen keskittyvien hoitajien) toiminta.

TOIMINTASTRATEGIA

Tietoa, tukea ja toimintakykya

Toimimme nivelsairauksiin sairastuneiden asialla
Tiedotuksen keinoin
« lisddmalla kansalaisten niveltietoutta
« tiedottamalla aktiivisesti eri hoitomuodoista, niiden kehitysaskelista
ja tuloksista
< kannustamalla tydikaisia hidastamaan nivelsairauksien etenemista
yhteistydssa tyoterveysasemien kanssa erityisesti
tyoéterveyshoitajien ja -ladkareiden nivelrikkotietoutta lisdamalla
« toteuttamalla erityisesti ikdantyville suunnattua tiedotusta
« tuottamalla nelja kertaa vuodessa Niveltieto-lehtea
< yllapitamalla oikeaa tietoa sisaltavaa internetsivustoa
« tiedottamalla aktiivisesti sosiaalisen median kautta
Vertaistuen ja liikunnan keinoin
« tdydentamalla maanlaajuista vertaistukiverkostoa, joka helpottaa
nivelsairaiden arjessa jaksamista ja aktivoi itsehoitoon
« edistamalla paikallisten liikuntaryhmien muodostumista
+ madaltamalla kansalaisten kynnysta osallistua liikuntatoimintaan
+« ottamalla nuorten tukihenkil6t osaksi paikallisosastojen toimintaa
+« toteuttamalla ikdantyville suunnattua liikunta- ja
vertaistukitoimintaa toimintakyvyn sailyttdmiseksi

Edistamme nivelsairauksien ennaltaehkaisya
« lisdamalla kansalaisten tietoa erityisesti nivelrikon
ennaltaehkaisykeinoista
+ kannustamalla tyoikaisia ennaltaehkaisemaan nivelsairauksia
yhteisty6ssa tyoterveysasemien kanssa

Toimimme yhteistyossa muiden jarjestojen kanssa
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Tiedotus — Luennot

Yhdistyksen tarpeellisuudesta todistavat viimeisen
kymmenen vuoden aikana tehdyt useat tutkimukset,
joiden mukaan peréti 2/3 nivelrikkoa sairastavista
kokee, ettei julkinen terveydenhuolto ota heidan
sairauttaan tosissaan. Tama heijastaa selvasti sita
tosiasiaa, etta terveydenhuollon sijasta julkiset
palvelut pystyvat paaosin vain sairauksien hoitoon
ennaltaehkaisyn jaddessa ldhes kokonaan muiden
tahojen harteille. Ennaltaehkaisyn ja itsehoidon
tiedotus on sekd kansantalouden ettd sairastavan
yksilon kannalta erittéin tehokasta ja tuottavaa.
Nivelrikon yhteiskunnalle aiheuttamista miljardin

euron vuotuisista kustannuksista merkittava osa olisi

valtettdvissa ennaltaehkaisylla.

Ennaltaehkaisytiedotuksemme yksi padkeino

olivat avoimet yleis6luennot, joilla tietoa antoivat
yhdistyksen omat ja muut alan parhaat asiantuntijat.
Ennaltaehkaisytiedotukseen kaytettavissa olevat
taloudelliset resurssit olivat etenkin saavutettuun
kansanterveyshyotyyn ndhden aivan liian pienet.
Asia koskee niin laajoja kansanpiireja, etta on
valttdmatonta kayttaa satojen istumapaikkojen
luentosaleja, jotka ovat kalliita, kuten myds lehti-
ilmoitukset. Siksi luentojen rahoittajiksi tarvitaan
ulkopuolisia kaupallisia tahoja. Yleinen taloustilanne
on vahentanyt tata yhteistyota, joten luentoja ei

ole pystytty toteuttamaan I&heskaan tarpeellista ja
toivottua maaraa.

Vuosikertomus 2016

Luantajen kuulljamBsrét

.
Ry

Haastava taloustilanne esti taysin totuttujen ja
kaivattujen yleisten yleiséluentojen jarjestémisen,
koska kuluja maksamaan ei ollut saatavilla
yhteistybkumppaneita. Vuoden aikana pystyttiin
jarjestdmaan vain viisi tallaista luentoa, kun aiempina
vuosina niité on ollut vuosittain useita kymmenia.
Naille luennoille osallistui reilut 800 kuulijaa, kun
vastaava luku aiempina vuosina on ollut jopa noin

10 000. Yksittaisia yhdistyksen paikallisten osastojen
jarjestamia luentoja oli yhteensa 77, kuulijoita niilla
noin 4 800. Erityisen suosittuja olivat yhteisluennot
muiden paikallisesti toimivien jarjestéjen kanssa
seka muiden jarjestdjen jasenistdlle pidetyt nivelrikon
itsehoitoluennot.

Kevétkokouksen yhteydessé Jyvéaskyldsséa pidetylle Esko Kaartisen nivelrikkoluennolle
ahtautui kahteen kerrokseen yhteensé 550 tiedonhaluista kuulijaa.
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Suomen Nivelyhdistys ry

Tiedotus — Niveltieto

Yhdistyksen jasenlehti Niveltieto ilmestyi vuoden Lehden toimittamisesta vastasi lehtitydoryhma,
aikana nelja kertaa. Lehtea jaettiin jasenien ja paatoimittajana toimi Jyrki Laakso ja toimittajana
vuosikertatilaajien lisaksi ilmoittaville kumppaneille Katri Kovasiipi. Artikkeleiden kirjoittajina ja |ahteina
seka artikkeleiden kirjoittajille ja muille lehden toimivat alan huippuasiantuntijat professoreista
avustajille. Aiemmin ilmestyneitd numeroita myytiin nuoriin tutkijoihin. Vuoden aikana lehdessa julkaistiin
irtonumeroina internetissa, lehdessa olevan 46 asiantuntevaa artikkelia ja haastattelua. Lehden
tilauskaavakkeen kautta, luennoilla ja Rautakirjan siséltoa taydensivat lukijoiden kokemukset,
irtonumeromyynnissa. Lehden levikki oli 12 735 vakiopalstat, ladkarien vastaukset lukijoiden

vuoden lopussa. Levikki kasvoi reilut 3 %, mika on kysymyksiin ja tiedot uusista eduista ja palveluista.

nykyisessa paperilehtien levikkien laskutrendissa
hyva tulos ja kuvastaa niveltietouden tarpeellisuutta. ~ Ty® verkkolehden kehittamiseksi aloitettiin, ja
Niveltietoja painettiin yhteensa 59 300 kappaletta. samassa yhteydessa myds paperilehted kehitettiin.

Niveltiedon ulkoasua hiottiin etenkin vuoden
NIVELTIETQ -

viimeiseen numeroon. Tarvetta suurelle muutokselle
Tecmana

ei lukijoiden mukaan ole, silla lehtea luetaan ennen
kaikkea tietosisalléon vuoksi.

Opioidi-

hhavuusleikkaus NIVELT'ETO 2016

l'-ul.-F.s Lo
r—

Nntimurtn niveliin

> \
1 # Pninnnlul ‘I"L_.

I-Iaurna_t I,uut

EEEINIVELTIETO -

" Hyppelyliikuntaa nivelille

Rustoa laboratoriosta?

Ruokaremontti

Kipukllnikka TR Mt e T

NIVEUS?| =

1

a -';l . Sormien ja ra .
TSI a Risto Kaskilahti

liikunta
Niveltieto ilmestyi helmi-, touko-,
elo- ja marraskuussa.
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Tiedotus — Verkkopalvelut

Yhdistyksen verkkosivujen kehittamista jatkettiin.
Nivel.fi on edelleen selkeasti laajin suomenkielinen
nivelsairauksiin keskittynyt internetpalvelu.

Verkkopalvelussa on nivelsairauksien ja niiden
ennaltaehkaisyyn liittyvien perusohjeiden lisaksi
mm. yli sadan oppaan ja artikkelin tietopankki,
ainut keskitetty alan uutispalvelu seka runsaasti
tietoa paikallistoiminnasta. Verkkopalvelu koostuu
lahes 400 sivun tietosisalldsta. Lisaa tietoa 16ytyy
nivelopas.fi-sivuilta.

Sivuilla vieraili vuoden aikana yhteensa 304 571 eri
kavijaa, jotka katsoivat yhteensa 1 472 248 sivua ja
tekivat yli 15 miljoonaa sivulatausta. Keskimaarainen
yhden kayntikerran katsottujen sivujen maara oli
perati 3,3. Talla mittarilla sivujen kiinnostavuus on
moninkertainen keskimaaraisiin internetsivuihin
verrattuna!

Nivelopas toi painetun oppaan Kumppanina
nivelrikko — Néin tulen toimeen tiedot nettikayttajien
ulottuville. Sivuilla oli noin 60 000 kayntikertaa
vuoden aikana. Kavijamaara kasvaa, mutta varsin
hitaasti verrattuna siihen, etta paperisia niveloppaita
on jaettu selvasti yli 200 000 kappaletta etupaassa
terveydenhuollon kautta.

Nivelalan tuoreimmista kuulumisista ja
toiminnastamme kiinnostuneille 1&hetimme
vuoden aikana 158 uutiskirjetta. Yhdistyksen
yleisuutiskirjeilla oli yhteensa 2 314 tilaajaa,
paikallisilla uutiskirjeilla oli yhteensa 3 498 tilaajaa.

Ajankohtaisista uutisista tiedotettiin terveydenhuollon
ammattilaisille ja toimipisteisiin sahkdpostitiedotteilla.
Tietokannassa on yhteensa 2 288 osoitetta tahan
tarkoitukseen.

Vuosikertomus 2016

Yhsitthizis nettikBvijSits vuodessa

A A A A A A A A

5
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Virtuaalinen vertaistukiryhma, keskustelupalsta
Nivelklubi, kasvoi entistékin suositummaksi. Vuoden
lopussa rekisteroityneita kayttajia oli 4 957 (+299
vuoden aikana), viestiketjuja 3 728 (+140) ja
viesteja 56 113 (+2855). Yhdistyksen sisdinen
keskusteluryhma Foorumi jatkoi toimintaansa
aktiivisena tiedon valittdjand vapaaehtoisten ja
tydntekijdiden yhteisend kanavana. Foorumilla oli yli
4 700 viestia kaikkiaan 1 070 viestiketjussa, kayttajia
oli 124.

Sosiaalisessa mediassa yhdistys sai nakyvyytta
etenkin Facebookin kautta. Tykkaajia oli vuoden
lopussa yli tuhat, ja seuraajia noin 1 200. Sosiaalisen
median kautta toimintaa seuraavien maara on
selvassa nousussa ikdantyneiden 16ytédesséa verkon
palvelut.

Nivelrikkopelin tavoitteena on tuoda nivelrikko
tietoon myos niille kohderyhmille, jotka eivat viela
ole huomanneet niveliensd olemassaoloa, eli ne
eivat ole viela oireilleet. Pelia voivat hyddyntaa myds
oppilaitokset.

PV T
[ 1R S —
e

AT |8 T
[EF eI .
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Suomen Nivelyhdistys ry

Tiedotus — Muu tiedotus

Tiedotusvilineet huomioivat
kiitettdvasti seka yhdistyksen
perustiedotuksen etta paikallisten
osastojen toiminnan. Monet
valtakunnalliset, alueelliset ja
paikalliset mediat kayttivat yhdistysta
tietolahteendan seka nivelongelmien
yleistietojen etta vertaistukitoiminnan
suhteen. Paikallistoiminnastamme
kirjoittivat kymmenet alueelliset ja
paikalliset lehdet. Erityisen paljon
huomiota saivat yhdistyksen

Tisslja
b st i Dbt kimniatr B4IN ofla pclan peremere ips
[ —— - um-u«.mjuiuuum
o i hothersc

et Vg e
Sl e e
sest

- . W T = -
paikallisosastojen kaynnistamat Kivut pakottivat eliikkeelle
vertaistuki- ja liikuntaryhmat. Ik ek o Ve T —
Yhdistyksesta ja sen toiminnasta fi“‘ﬁ}‘i&'.’,‘,‘fﬂ'ﬁ?,iﬁ"’" e .
i . . . . tol uutta tohma. T A - el el e
kerrottiin kymmenissa lehtiartikkelissa e txme— | R
. i . . .. e e s :«-I-mhn ir mummuau 3. was A e
ja muutamissa radio- ja televisio- N....,.._.W.....u- e e ey p Vo
. . . P . e e o vtk e o L s et s
ohjelmissa. Yhdistys toimi lukuisien B s e i it o s s s et it ot it
. . . . o o ureti Bm-nmm reumieeibaiaet.
lehtiartikkelien tietolahteena ja b ST et i e e
auttoi toimittajia haastateltavien A R e B e e | e

Ioytamisessa. B ] ] o . )
Miljoonan suomalaisen sairaus, nivelrikko, kiinnostaa mediaa

ymma@rrettavasti paljon, sillda maassamme on noin miljoona nivel-
rikkoista. Monet toimittajat ja lehtien toimitukset etsivét aiheesta
faktatietoa ja haastateltavia Suomen Nivelyhdistyksen kautta.

Nivelrikko-oppaan jakelua terveydenhuollon
yksikaihin ja yksittaisille nivelrikkoisille jatkettiin
maksullisena. Vuoden aikana toimitettiin 5 600
opasta. Oppaasta tehty verkkosivusto www.
nivelopas.fi tuli myds hyvin suosituksi, vaikka suuri
osa nivelrikkoisista ei kayta verkkopalveluita.

Yhdistyksen toimintaa esiteltiin suurelle

yleisdlle eri puolilla maata erilaisilla messuilla

ja vastaavissa tapahtumissa. Nivelyhdistyksen
edustajia pyydettiin myds esiintyjiksi muiden
yhdistysten (mm. elakeldisyhdistysten)
tilaisuuksiin. Myds terveydenhuollon oppilaitokset
pyysivat usein yhdistyksen vakea kertomaan
yhteistydmahdollisuuksista opiskelijoille.

Yhdistyksen toimintaa esiteltiin usein myés tuleville
alan ammattilaisille oppilaitosten jéarjestdmissé
tapahtumissa. Kuvassa Espoon nivelpiirin ohjaaja
Kirsti Silvan kertoo Laurea amk:n fysioterapiaopis-
kelijoille yhdistyksen tarjoamista mahdollisuuksista
esimerkiksi lopputybkumppaniksi. Tulevien ammat-
tilaisten kautta tieto yhdistyksen palveluista nivel-
sairaille leviaa tulevinakin vuosina tehokkaasti.
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Vuosikertomus 2016

Neuvonta

Yhdistyksen oma Nivelneuvonta jatkui edelleen, Kulujen karsimiseksi paivystajien ja viikoittaisten
vaikka palvelun kalleus pakotti vahentdamaan paivystysaikojen maara vahennettiin vuodeksi
paivystysaikoja ja etsimaan vaihtoehtoisia 2016 kolmeen per viikko. Lisaksi kysymyksia oli
ratkaisuja taman tarkean palvelun jatkon mahdollista jattda myds sahkopostin kautta.

turvaamiseksi.
Yhdistyksella oli my6s vapaaehtoisvoimin

Palvelevaan neuvontapuhelimeen vastaavat toimivat palveluasiamies, tukihenkild,
vapaaehtoisty6ta tekevat asiantuntijat, joilla potilasvahinkoasiamies, kuntoutusasiamies

on vankkaa omaa, kokemusperaista tietoa ja sosiaaliturvan erityisasiantuntija. Heille tuli
nivelongelmista. Nivelneuvonnan palvelunumero yhteensa satoja yhteydenottoja.

on soittajille maksuton. Maksuttomuuden

mahdollisti aiemmin ulkopuolinen tukija, Vuoden aikana vastattiin 1139 yhteydenottoon.

mutta vuoden 2016 alusta palvelu on hoidettu
jadsenmaksuvaroin. Maksulliseen numeroon ei
haluttu siirtya, jotta tasa-arvo toteutuu: sairastavat
ovat usein vahavaraisia, jolloin maksullinen - 1'
palvelu jaisi tavoittamatta. N - l

Maksuttoman laajan palvelun yllapito on kuitenkin lve n eu VO n ta
kohtuuttoman suuri taloudellinen rasite paaosin

jasenmaksuvaroin toimivalle yhdistykselle, 08 0 0 0 52 52

niinpa vuoden lopussa kaynnistettiin selvitys

vaihtoehdoista: joko palvelu muutetaan
maksulliseksi tai siirretddn kumppanille.

Maanantaisin klo 19-21
Tiistaisin klo 10-12
Torstaisin klo 18-20

VapaachloislyOla Lekevil asiantuntijal vaslaa-
val nivelaiheisiin kysymyksiin sekii antavatl ko-
kemusperdisti tietoa ja tukea.

Puhelut ovat ilmaisia soittajille!

: - o
Palveluasiamies O -

050 5252 097 k TArjsaa Mivelyhdistys ey J
Palveluasiamiehemme aultaa yvhielskunnan pal-
veluiden kiyUimisessi.

Sosiaaliasiantuntija
050 5252 244
Sosiaaliturvan asiantuntijamme tietda "kaiken”
sinulle kuuluvisia tuisia ja etuuks=isla ja neuvoo
niiden hakemisessa.

Potilasvahinkoasiamies
050 528 8791

Asiamiehemme auttaa hakemaan asianmukaista
korvausta potilasvahingoista,

\ J
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Suomen Nivelyhdistys ry

Vapaaehtoistoiminta

Suomen Nivelyhdistyksen vapaaehtoistoiminnan
ydin ovat eri puolella maata toimivat paikalliset
osastot (nivelpiirit), joita toimi vuoden lopussa
50 paikkakunnalla. Paikkakuntakartta on sivulla
19. Yhdistyksen paikallistoimintaan valitsema
toimintamalli on byrokratian minimiin védhentéva
malli, jossa valtakunnallisella yhdistyksella on

paikallisia ja alueellisia osastoja, mutta ei paikallisia

yhdistyksia.

Nykyinen nivelpiirimaara ei vastaa todellista tarvetta.

Tamanhetkisten resurssien rajallisuuksien vuoksi
emme voi juurikaan kasvattaa vertaisryhmien

maaraa: nivelpiireja onkin ollut jo useana vuonna
vaihtelevasti 50-52. Nivelpiireja ja piirien ohjaajia

tukee kolmen aluesuunnittelijan ryhma. Keskimaarin
kullakin aluesuunnittelijalla on nain ollen vastuullaan

17 nivelpiiria. Aluesuunnittelijoiden tydaika oli 56
tuntia kuukaudessa.

Paikallisten osastojen vapaaehtoisohjaajien
jarjestdmien vertaistukiryhmien tapaamisissa

oli useimmiten vieraana joku alan asiantuntija.
Kaikille avoimet ryhmat kokoontuivat yleensa
kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta.
Nivelpiiri-vertaistukirynmat kokoontuivat yhteensa
410 kertaa, kavijoita oli yhteensa 7 246. Nivelpiirit
jarjestivat myods 77 kaikille avointa nivelaiheista
yleisdluentoa, jotka kerasivat kaikkiaan 4 788
hengen kuulijakunnan. Vapaaehtoisemme kavivat
my0s pitamassa kymmenille muille jarjestdille
luentoja heidan tilaisuuksissaan. Luentojen aiheista
ylivoimaisesti suosituin oli nivelrikon itsehoito, joka
koskettaa lahes kaikkia “jarjestoikaisia” ihmisia.

Paikalliset liikuntaryhmat olivat suosittuja. Vuoden
aikana nivelpiirien jarjestamissa lilkuntaryhmissa
eri puolilla maata oli yhteensa 15 349 kayntia.
Suosituimpia olivat nivelongelmaisille hyvin sopivat,
ohjatut lamminvesiallasryhmat.

35000

Vapaaehtoistoiminnan osallistujamaarat

30000

25 000

20000

15 000

10000

5 000

) ©
A ¥ o

Yhdistyksen vapaaehtoistyontekijoihin kuuluivat
146 vertaisohjaajaa (katso sivu 18) ja kymmenia
muita vapaaehtoistydntekijoita: hallitus ja

sen tyoryhmien jasenet, jasenasioiden ja
tilausten hoitaja, toimistosihteeri, postittajat,
tukihenkild, palveluasiamies, kuntoutusasiamies,
potilasvahinkoasiamies ja sosiaaliasiantuntija.

Vapaaehtoisia vertaisohjaajia koulutettiin vuoden

2016 aikana kahdeksassa aluekoulutuksessa
seka syyskokouksen yhteydessa jarjestetyssa

yhteisessa seminaarissa. Koulutuksissa oli yhteensa

108 osallistujaa. Koulutukset ovat tarpeellisia niin

asiasisaltdonsa kuin myds ohjaajien keskinaisen
verkottumisen kannalta. Osallistujat kokivat
koulutukset hyodyllisiksi ja tarpeellisiksi: koulutusten
yhteinen yleisarvosana oli 4,49 (maksimi 5). Vuoden
2016 aikana koulutuksissa oli 35 osallistujaa
enemman kuin vuonna 2015.

Huomiota kiinnitettiin myods vapaaehtoisten
huomioimiseen ja palkitsemiseen. Vuoden aikana
jaettiin kunniakirjoja pitkaan toimineille nivelpiireille ja
palkittiin maaravuosia toimineet vapaaehtoistoimijat
mitalein. Vuoden vertaisohjaajaksi valittiin Anneli
Huhtakangas limajoelta.
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Vuosikertomus 2016

Tictoa ja tukea
Airmstie, o
Fuisasha it el |l

Vapaaehtoiset vertaisohjaajat "levittivét siipensd” syyskokouksen yh-
teydessd Tampereella pidetyn seminaarin aikana. Seminaarin vankan

tietoannin vastapainoksi harrastettiin aktiivisesti taukoliikuntaa. Ensimmainen nivelpiiri, Helsinki, taytti

15 vuotta syksylla. Kunniakirjan kans-
sa vertaisohjaajat Heikki Multaharju ja
Annele Kiiski.

Nivelpiireissé vieraili usein asiantuntijoita alustamassa eri aiheista.
Loviisan nivelpiirin hengitysluento téytti tilat &&ridédn myéten. Takarivissé
seisomassa tilaisuuden jérjestényt vertaisohjaaja Pirkko Tiitinen.

Viihdettédkaén ei pidé unohtaa. Kuva
Heinolan nivelpiirin pikkujouluista.

Vertaistuki, ulkoilu ja liikunta yhdistyivét
mukavan yhdesséolon merkeissé Joen-
suun nivelpiirin jérjestdmélla retkelld.
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Suomen Nivelyhdistys ry

Edunvalvonta

Yhdistyksen edunvalvonnan tarkoituksena on
edistaa ei-leikkauksellisia hoitomuotoja, nivelta
saastavien toimenpiteiden ja tekonivelleikkausten
saatavuutta ja alueellista tasa-arvoa seka
tydskennelld hoidon laadun, seurannan ja
kuntoutuksen parantamiseksi.

Yhdistyksen edunvalvonta painottui vuonna 2016
yhteistyohon tuki- ja liikuntaelinjarjestojen
yhteistydjarjestdén Suomen Tule ry:n ja muiden
tule-jarjestdjen kanssa. Yhdistys oli yksi tule-
jarjestojen yhteisen Vastaisku vaivoille -luentosarjan
jarjestdjista. Yhdistyksella oli kaksi edustajaa
Suomen Tule ry:n hallituksessa: toiminnanjohtaja
Jyrki Laakso | varapuheenjohtajana ja puheenjohtaja
Esko Kaartinen hallituksen jasenena.

Yhdistyksen tiedotuksen avulla saatiin

erityisesti nivelrikkoon liittyvid ongelmia tuotua
valtakunnalliseen tiedonvalitykseen lukuisten
medioiden kautta. Myds paikalliset ja alueelliset
mediat huomioivat aiheita kiitettavasti. Tarkempia
tietoja naista voi lukea Tiedotus-osiosta sivulta 7
alkaen.

Hallituksen asettama edunvalvontatyéryhma
seurasi nivelrikkoisten ja tekonivelleikattujen hoidon
toteutumista tiedottaen tilanteesta seka internetin
ettd lehdiston kautta.

Yhdistyksen sosiaaliturvan erityisasiantuntija
osallistui aktiivisesti sosiaaliturvan edistamiseen
valtakunnallisesti ja paikallisesti, kuin myds jasenien
henkildkohtaisiin kysymyksiin vastaten.

Yhdistyksen edustajat olivat mukana
luomassa ja paivittdmassa jarjestdjen yhteista
Sosiaaliturvaopasta.

Muu toiminta

Yhdistys aloitti jarjestelmallisen arvioinnin
kehittdmisen Artsi-hankkeen avulla. Vuoden 2016
aikana perustettiin arviointitydryhma, luotiin perusteet
arviointitoiminnalle ja tehtiin siihen liittyen vuosikello
osaksi vuosisuunnitelmaa seka suunniteltiin
palautekyselyjen rungot Kuntoutussaation
asiantuntijoiden avulla. Ensimmaiset laajat
palautekyselyt tehtiin vertaisohjaajille, luentojen
kuulijoille ja nettisivujen kayttajille. Lisaksi seurattiin
Nivelneuvontaan soittavien kdyttaytymista ja
palautteita. Palautteita saatiin jo tdssa alkuvaiheessa
sadoilta ihmisiltd. Ensimmaisia tuloksia kaytettiin
jatkuvan toiminnan kehittdmiseen, mutta

suurimmat hyddyt saadaan vasta vuoden 2017
puolella pidettavien kehitysseminaarien avulla.
Arviointitoiminta juurrutetaan vakituiseksi osaksi
yhdistyksen toimintaa.

Jasenille jaettiin ja postitettiin omien ohjeiden lisaksi
kumppaneiden tuottamia potilasoppaita ja -ohjeita
seka artikkelikopioita aiemmin iimestyneista
lehdistdmme. Erilaisia jaettavia oppaita, ohjeita

ja artikkeleita oli vuoden lopussa yli 150. Etenkin
oppailla olisi ollut paljon kysyntaa luentotilaisuuksien
lisdksi myds muissa tule-jarjestdissa ja esimerkiksi
elakelaisjarjestdissa, joiden jasenistosta hyvin suuri
osa on nivelrikkoisia. Oppaita ei kuitenkaan riittanyt
toimitettavaksi kuin yksittéiskappaleina jasenille.

Yhdistys on mukana kokemustoimintaverkostossa.
Verkoston nimi muutettiin vuoden lopulla
Kokemustoimija-verkostoksi. Yhdistyksen edustaja
valittiin valtakunnalliseen ohjausryhmaan,
alueellisissa ohjausryhmissa yhdistyksella oli nelja
edustajaa. Yhdistyksen kokemustoimijatoimintaa
koordinoi aluesuunnitelija Anna-Liisa Kemi.

Esko Kaartinen nimettiin Kansainvaliseksi tuki-
ja liikuntaelinlahettildaksi. Global Alliance for
Musculoskeletal Health teki nimityksen, jonka
suosittelijoina olivat Suomen Tule ja Suomen
Nivelyhdistys.

Kevaalla 2016 jarjestettiin toinen Nivelristeily,
jonka aikana lahes 200 hengen risteilijajoukko

sai oppia alan ehdottomilta karkiasiantuntijoilta.
Seka risteilijoilta, luennoijilta, likunnan ohjaajilta
ettd yhteistydkumppaneilta saatiin erittain kiittavaa
palautetta, joten vastaavia risteilyita jarjestettaneen
vastakin.

Nivelristellyn osallistujat saivat luentojen vaélilla run-
saasti ohjattua taukoliikuntaa. Liikuntateema jatkui
myds vapaaehtoistemme jérjestédmisséa iltamissa.
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Yhteistydossa Maaseudun Terveys- ja Lomahuollon
kanssa jarjestettiin vuoden aikana 10 tuettua
lomaa. Lomat olivat erittain suosittuja. Lahes
kaikilla lomilla oli ryhman vetdjana yhdistyksen
vapaaehtoisohjaaja. Vapaaehtoisien ansiosta saatiin
lisattya lomien nivelaiheista tietosisaltda ja tuotua
lomalaisille vertaistukea seka tietoa paikallisista
toimintaryhmista.

Vuosikertomus 2016

Vuoden aikana yhteistydkumppanimme jarjestivat
jasenistollemme myos useita ulkomaisia
Nivelterveyslomia, joihin yhdistyksen omat ohjaajat
toivat oman panoksensa liikunnan ja niveltietouden
parissa. Nivelterveyslomilla oli mukana
nivelsairauksia tunteva fysioterapeultti, joka jarjesti
lomalaisille 1-2 paivittaista jumppaa seka luentoja.

Fysioterapeultti Petri Eerola liikutti Nivelterveyslomalaisia Toscanan auringon alla.

Yhteistyotahot

Kumppaneiltaan yhdistys sai mm. jasenistdlle
jaettavia oppaita, artikkeleita Niveltietoon ja
maksullisia mainoksia. Yhteistyota muiden
valtakunnallisten jarjestojen kanssa jatkettiin,
tarkeimpina yhteistydkumppaneina olivat
Nivelrikkotutkijoiden yhdistys FOARS, Suomen
Endoproteesihoitajat ry, Suomen Tule ry, Suomen
Selkaliitto ry, Psoriasisliitto ry, Luustoliitto ry, SOSTE
ry, Soveli ry ja Suomen Apteekkariliitto.

Yhteistyo muiden tule-jarjestojen kanssa oli
vilkasta ja monipuolista. Yhteisten tiedotus- ja
edunvalvontaponnistelujen lisksi toteutettiin useita
yhteisia toimintoja etenkin Selkaliiton ja Luustoliiton
kanssa. Suomen Tule ry:n liikkeelle laitama RAY-
tuettu luentosarja toi ympari maata tule-alan tietoutta
kansalle. Nivelyhdistys oli omalla panoksellaan
mukana kehittdmassa luentosarjan sisaltéa ja
nakyvyytta.

Niveltietoon saatiin asiantuntija-artikkeleita laajasti
seka julkisen ettd yksityisen terveydenhuollon
puolelta. Erityisen aktiivisia olivat nivelrikkotutkijat,
joille Niveltieto tarjoaa myds kanavan saada
tutkimuksien tuloksia suuren yleison tietouteen.

Suomen nivelrikkotutkijoiden yhdistys (Finnish
Osteoarthritis Research Society, FOARS) myonsi
1000 euron arvoisen Niveltieto-palkinnon FT Janne
Ylarinteelle tunnustuksena ansiokkaasta nivelrikkoa
kasittelevasta vaitdskirjatydsta. Tutkimuksessaan
Ylarinne selvitti, miten naudan rustosolujen
rakenneaineista voisi kasvattaa mahdollisimman
aidon kaltaista lasirustoa. Niveltieto-palkinto jaettiin
neljannen kerran, palkintosumman lahjoitti Suomen
Nivelyhdistys. Ehdolla palkinnon saajaksi oli nelja
nivelrikkotutkimusta edistavaa vaitdskirjaa.
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Suomen Nivelyhdistys ry

Saantomaaraiset kokoukset

Kevatkokous pidettiin Jyvaskylassa 10.4.2016

ja syyskokous Tampereella 15.10.2016.
Kevatkokoukseen osallistui 15 ja syyskokoukseen
53 jasenta.

Hallitus ja hallinto

Hallitus kokoontui 8 kertaa. Kokouksista 5 ol
tietoverkon kautta toteutettuja etakokouksia.
Hallitukseen kuuluivat varsinaiset jasenet Esko
Kaartinen (puheenjohtaja), Eero Oikarinen
(varapuheenjohtaja), Raija Malmivaara (sihteeri),
Anna-Liisa Kelamo, Kirsi Lindqvist, Heikki
Multaharju, Raija Rapo, Tarja Tauriainen ja Sirpa
Teikari seka varajasenet Annele Kiiski ja Tarja
Nieminen. Yhdistyksen toiminnanjohtajana toimi
Jyrki Laakso.

Toimihenkilot 31.12.2016
Tydntekijit

Kuukausipalkkaiset

Jyrki Laakso, toiminnanjohtaja
Katri Kovasiipi, viestintapaallikk®d
Arja Hakala, tietopaallikkd

Rauni Janhunen, aluesuunnittelija
Mirja Kaartinen, aluesuunnittelija
Anna-Liisa Kemi, aluesuunnittelija

Tuntipalkkaiset
Eira Makitalo
Raija Rapo
Liisa Vatanen

Vapaaehtoiset toimihenkilot

Marja Eronen, sosiaaliturvan erityisasiantuntija
Heikki Multaharju, kuntoutusasiamies

Heikki Multaharju, potilasvahinkoasiamies
Eira Makitalo, tukihenkil®

Liisa Vatanen, jasenasioiden hoitaja

Yhdistyksella oli vuoden lopussa kaksi kokoaikaista
ja nelja osa-aikaista vakituista tydntekijaa.
Tuntipalkkaista paivystystyota teki kolme henkiloa.
Vakituisia vapaaehtoistydntekijoita toimi yli sata
ympari maata, lisdksi satojen vapaaehtoisten joukko
oli mukana toiminnassa muuten.

Yhdistyksen toimintaorganisaatio pidettiin
mahdollisimman pienena ja kustannustehokkaana,
vaikka se edellyttikin henkiléresurssien
maksimaalista hyvaksikayttoa.

Kaikki yhdistyksen tydntekijat tekivat yksinomaan
etatyota virtuaalisessa hajautetussa toimistossa.

Yhdistyksella oli vuokrattuna ty6- ja varastotiloja

Loviisassa, Jyvaskylassa ja Tampereella.

Hallituksen tyoryhmat 2016

Avustustyéryhma

Arja Hakala

Heikki Multaharju

Tarja Nieminen, koollekutsuja
Tarja Tauriainen

Lomatyéryhma

Jyrki Laakso

Raija Malmivaara, koollekutsuj
Tarja Nieminen

Eero Oikarinen

Edunvalvontatyoryhma
Marja Eronen

Annele Kiiski

Heikki Multaharju

Eero Oikarinen

Sirpa Teikari, koollekutsuja

Vapaaehtoistoiminnan tuki
Arja Hakala, koollekutsuja
Rauni Janhunen

Mirja Kaartinen

Anna-Liisa Kemi

Raija Malmivaara

Henkilostotyoryhma
Esko Kaartinen Esko Kaartinen

Jyrki Laakso Jyrki Laakso

Raija Malmivaara, koollekutsuja Raija Malmivaara, koollekutsuj

Taloushallintotyoryhma

Lehtityéryhma

Esko Kaartinen

Katri Kovasiipi

Jyrki Laakso, koollekutsuja
Liisa Vatanen

Varainhankintaty6ryhma
Jyrki Laakso
Juhani Viikari, koollekutsuja

Liikuntatyoryhma

Arto Hyvonen

Anna-Liisa Kelamo, koollekutsuja
Kirsi Lindqvist

Raija Rapo

Sirpa Teikari
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Talous

Yhdistys hankki/sai varoja seuraavista kohteista:

+ jasenmaksut henkil®- ja yhteisdjasenilta

* kannatusmaksut jasenilta

* Niveltiedossa julkaistut mainokset

* Niveltiedon tilaus- ja itonumeromyynti

»  Korttien, paitojen, kerailykansioiden, kirjojen ja
tallenteiden myynti

» markkinointikorvaukset

» avustukset kunnilta

* RAY:n yleisavustus

Yhdistyksen tilintarkastajana toimi Juha Lindholm,
HTM.

Vuonna 2016 yhdistys sai pidettya tiukan
kulukuurin ansiosta talouden niukasti tasapainossa.
Valtaosaltaan jasenmaksurahoitukseen
perustuvalla taloudella nykyisen laajuisen ja
laatuisen toiminnan yllapito on erittdin haastavaa ja
edellyttda suurta venymista seka tyontekijoilta etta
vapaaehtoistoimijoilta.

Varsinaisen toiminnan tuotot jasenta kohti

Tulolaji t€ €/jasen  Osuus
Jasenmaksut 256,7 24,4 58 %
RAY-avustukset 71,0 6,8 16 %
Niveltieta 59,7 5,7 14%
Kannatusmaksut 10,9 1,0 2%
Tuotemyynti 13,6 1,3 3%
Arpajaistuotot 8,9 0,8 2%
Muut avustukset ja tuet 55 0,5 1%
Muut tuotot 14,9 1,4 3%
Yhteensa 441,2 42,0 €
FEEL
2 '163 © B Jisenmaksut
B RAY-avustukset
145 # Niveltieto
B Kannatusmaksut
B Tuatemyynti
BN B Arpajaistuotot
16 % » Muut avustukset ja tuet

= Muut tuotot

Vuosikertomus 2016

Merkittdvan loven talouteen teki RAY:n ehdottama
ja Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksyma
vuoden 2014 nivelrikko-opashankkeen osittainen
takaisinperinta. Takaisinperinta perustuu jalkikateen
tarkasteltuihin painatus- ja toimitusmaariin, joita
tosin ei asiantuntijalausuntojenkaan mukaan olisi
voitu ennakoida. Kaikki ne yhdistamalla voitiin
tehda jopa hankintalakiin erikoistuneen lakimiehen
kyseenalaistama tulkinta siita, ettd hankinnassa ei
olisi noudatettu hankintalakia. Yhdistyksen vahaiset
voimavarat estivat tulkinnan viemisen oikeuden
punnittavaksi.

Yhdistyksen perustoiminnan rahoitus on pitkalla
aikajanteella riippuvainen jasenmaksuista seka
kaupallisten ja ei-kaupallisten kumppaneiden

tuesta, mika ei ole kestava ratkaisu. Erityisesti
ennaltaehkaisyyn painottuvalla tiedotuksella on
hyvin suuri merkitys myds kansantaloudelle.
Julkinen terveydenhuolto ei pysty vastaamaan tahan
tarpeeseen, joten kolmannen sektorin toimijoiden
rahoitusta tulisi lisata. Nivelyhdistyksen pieni ja kevyt
organisaatio on hyvin kustannustehokas toimija talla
sektorilla.

Varsinaisen toiminnan kulut jasentd kohti

Kululaji t€ €/jdsen  Osuus
Meuvonta ja tiedotus 186,7 17,8 43 %
\apaaehtoistoiminta 126,6 12,0 29%
Hallinto 773 7.4 18 %
ldsenpalvelut 24,0 23 5%
Muut kulut 229 22 5%
Yhteensd 437,5 41,6 €
B Neuvonta ja tiedotus

® Vapaaehtolstoiminta

¥ Hallinto

m Jasenpalvelut

B Muut kulut
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Suomen Nivelyhdistys ry

Vertaisohjaajat 2016

Kaarina Lemmetty, Espoo
Kirsti Silvan, Espoo
Kaarina Honkasalo, Espoo
Airi Vanhala, Espoo

Marja Mantykivi, Espoo
Pirjo Rautiainen, Eno
Seija Antikainen, Eno
Salme Eskelinen, Eno
Leena Kukkonen, Eno
Riitta Rantala, Forssa
Mirja Luuppala, Forssa
Eeva Suojanen, Forssa
Aila Mustonen, Forssa
Paivi Kataikko, Hamina
Marja-Liisa Enden, Heinola
Martta Tammisto, Heinola
Aulis Tammisto, Heinola
Aarre Ylonen, Heinola

Eila Huhtamaki, Helsinki
Heikki Multaharju, Helsinki
Marita Sarkula, Helsinki
Jorma Karhu, Helsinki
Annele Kiiski, Helsinki
Tarja Tauriainen, Hyvinkaa

Anneli Jarvinen-Paananen, Hameenkyrd

Anita Aura, Hameenkyro

Aino Matikainen, Hameenlinna
Anneli Huhtakangas, limajoki
Tuula Seppanen, Imatra

Leena Mykkanen, Imatra

Outi Saarinen, Imatra

Leena Rautio, Janakkala

Aino Lehtonen, Joensuu

Aija Vartiainen, Joensuu

Pirjo Makinen-Sarkka, Joensuu
Teija Piikki, Juva

Kyllikki Klemm, Juva

Raili Petaja, Juva

Asta Hoglund, Jyvaskyla
Helena Kokkonen, Jyvaskyla
Raija Malmivaara, Jyvaskyla
Kristiina Ahokas, Jyvaskyla
Pirkko Rytinki, Kaarina

Eila Helena Kujanpaa, Kauhajoki
Leena Mannermaa, Kauhajoki
Anja Karjalainen, Keski-Uusimaa
Tapani Karjalainen, Keski-Uusimaa
Sirpa Teikari, Keski-Uusimaa
Arja Kuisma, Keuruu

Kaija Asunmaa, Keuruu
Marja-Leena Hanninen, Keuruu
Leena Jauhiainen, Kiuruvesi
Marja Pennanen, Kiurucesi
Heikki Tikkanen, Kiuruvesi
Elisa Kangaskokko, Kiuruvesi
Helmi Vayrynen, Kiuruvesi

Eila Laukkanen, Kiuruvesi
Ritva Wacklin, Kokkola

Pirkko Syrjapalo, Kokkola
Aila Syrjapalo, Kokkola
Onneli Wack, Kotka

Sirpa Leinonen, Kotka
Marita Ruotsalainen, Kotka
Irmeli Galkin, Kouvola

Raija Rapo, Kuopio

Elisa Teerinen, Lahti

Raili Korhonen, Lahti

Leena Orkomies, Lahti

Timo Sorri, Lahti

Sirpa Jokinen, Lahti

Sinikka Puolanne, Lahti
Sylvi Ikonen, Lieksa

Aino Mitrunen, Lieksa
Pirkko Vanska, Lieksa
Marja-Liisa Niittumaki, Loimaa
Pirkko Tiitinen, Loviisa
Markku Tiitinen, Loviisa
Elisa Tossavainen, Mikkeli
Liisa Kovanen, Mikkeli

Leila Kumpulainen, Mikkeli
Irja Aarnio, Mikkeli

Taina Kaulio, Mikkeli

Piia Vuorio, Naantali

Tarja Nieminen, Nokia

Kaija Vanni, Nokia

Anneli Vaananen, Nummela
Anna-Liisa Kelamo, Nummela
Markku Turunen, Nurmes
Arja Ruokolainen, Nurmes
Ulla Korhonen, Nurmes
Liisa Tolvanen, Nurmes

Irja Jauhiainen, Nurmes
Seija Karhu, Nurmes
Anna-Liisa Kemi, Oulu

Arja Hakala, Oulu

Arja Juutinen, Kiiminki

Asta Lindholm, Parainen
Stina Gerke, Parainen

Aini Zwilling, Parainen
Marja-Liisa Leikas, Pieksamaki
Helena Rautpalo, Pieksamaki
Irma Tyni, Pieksamaki

Mirja Luttinen, Pieksamaki
Raija Nenonen, Pieksamaki
Vuokko Lehto, Pieksamaki
Leena Tornberg, Pieksamaki
Ritva-Leena Peltola, Pori
Tuula Poskiparta, Pori
Pirkko Virtanen, Pori
Maija-Liisa Riekkinen, Porvoo
Anni (Anu) Suni, Porvoo
Pirkko Salunen, Riihimaki
Ritva Hietasola, Riihimaki
Liisa Kauhanen, Riihimaki
Seija Varto, Lappeenranta
Mervi Piippo, Lappeenranta

Riitta Hukkanen, Salo/Kaarina
Sirkka Visuri, Salo

Eira Makitalo, Sastamala
Pertti Makitalo, Sastamala
Maiju Kauraniemi, Seinajoki
Marja-Liisa Tapaninen, Suonenjoki
Seija Paananen, Suonenjoki
Kirsi Raisanen, Sysma

Saija Nieminen, Sysma
Veera Kutinlahti, Tampere
Marja Sillman, Tampere

Marja Rajala, Tampere

Kirsti Niemela, Tampere
Pekka Pesonen, Tohmajarvi
Arja Pesonen, Tohmajarvi
Riitta Eerikainen, Tohmajarvi
Aini Tiainen, Tohmajarvi
Leena Kojonen, Vaasa
Reetta Ranta, Vaasa

Heli Jarvio, Vaasa

Merja Jokinen, Valkeakoski
Helmi Alava, Valkeakoski
Anja P6s0, Valkeakoski

Ritva Veijalainen, Valkeakoski
Jukka Vihersaari, Vantaa
Eevastiina Paivarinne, Vantaa
Manna Rissanen, Varkaus
Rauni Janhunen, Varkaus
Jorma Vidman, Yléjarvi

Aino Vidman, Ylojarvi



Vuosikertomus 2016

Vuoden 2016 nivelpiirit

Eno

. Espoo ja Kauniainen
. Forssa

. Hamina

. Heinola

. Helsinki

. Hyvinkaa

8. Hameenkyrd b
9. Hdmeenlinna 1
10. lImajoki

11. Imatra

12. Janakkala

13. Joensuu

14. Juva

15. Jyvaskyla

16. Kaarina

17. Kauhajoki

18. Keski-Uusimaa

19, Keuruu

20. Kiuruvesi

21. Kokkola

22. Kotka

23. Kouvola

24 Kuopio

2a. Lahti

26. Lappeenranta

27. Lieksa '

28 Loimaa

29. Loviisa

30. Mikkeli

31. Nokia

32. Naantali, Raisio

33. Nummela Q
34. Nurmes {

35. Oulu

~ N LR =

36. Parainen
37. Pieksamaki
38. Pon

39. Porvoo

40. Riihimaki
41. Salon seutu
42, Sastamala
43. Seingjoki
44. Suonenjoki
45. Sysma

46. Tampere
47. Tohmajarvi
48. Vaasa

49, Valkeakoski
50. Vanta

51. Var

52. Yl5j

Sivu 19
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